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IL NOSTRO IMPEGNO PER LA SOSTENIBILITÀ

La sostenibilità per il Gruppo Marcegaglia non rappresenta solo un’opportunità, ma un impegno concreto per rispondere 
alle sfide di un mondo sempre più attento agli impatti sull’ambiente e sulle persone, per garantire loro un futuro migliore. 
Il percorso si incardina nella redazione del Piano di Sostenibilità con l’obiettivo di rendere pubblica la strategia integrata 
adottata per coniugare la crescita del business e la solidità finanziaria con la responsabilità ambientale e sociale, includendo 
le tematiche materiali identificate dagli Stakeholder.

Il Piano di Sostenibilità rappresenta per Marcegaglia la visione strategica utile a tracciare una roadmap per migliorare 
le performance ESG (Environment, Social, Governance). Nel documento vengono definiti i principali driver per il 
raggiungimento dei 17 Sustainable Development Goals (SDGs), definiti nell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile 
delle Nazioni Unite. A conferma dell’impegno e degli sforzi profusi in ambito di sostenibilità, il Gruppo Marcegaglia si 
sta impegnando anche in iniziative internazionali di fondamentale importanza per generare impatti ambientali e sociali 
positivi, accrescere la propria competitività e godere di una maggiore prosperità nel lungo periodo.
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IL NOSTRO IMPEGNO PER LA SOSTENIBILITÀ

Da ottobre 2022
Marcegaglia è entrata 
nel Global Compact 
delle Nazioni Unite 
di cui condivide, 
sostiene e applica 
i Dieci Principi relativi 
a diritti umani, 
standard lavorativi, 
tutela dell’ambiente 
e lotta alla corruzione.

Da dicembre 2022 il Gruppo 
è diventato membro 
di ResponsibleSteel™, 
la prima iniziativa globale 
multi-stakeholder 
dell’industria siderurgica 
per rispondere alla necessità 
di produrre e trasformare 
in maniera sempre più 
responsabile e sostenibile.

Da agosto 2023 
Marcegaglia è entrata 
a far parte dell’Energy 
Efficiency Movement, 
un forum di condivisione 
delle conoscenze 
che funge da voce globale 
dell’industria
per promuovere 
una visione olistica 
delle complesse sfide 
e soluzioni di efficienza 
energetica.

Da settembre 2023 
Marcegaglia Steel, con i siti 
di Casalmaggiore, 
Forlimpopoli, Ravenna, 
Gazoldo degli Ippoliti 
e San Giorgio di Nogaro, 
è stata selezionata per 
il programma Decarb Fast 
Track, lanciato da METRON, 
Dalkia, BNP Paribas e AWS, 
che mira a risparmiare 100.000 
tonnellate di CO2 e ridurre fino 
al 10% il consumo 
energetico dotando 100 
aziende industriali 
di una soluzione di gestione 
e ottimizzazione dell’energia.

Da novembre 2022 
il Gruppo ha aderito a First 
Movers Coalition per 
impegnarsi pubblicamente 
nella decarbonizzazione 
del settore dell’acciaio.
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IL NOSTRO IMPEGNO PER LA SOSTENIBILITÀ

Consapevoli che per integrare la sostenibilità all’interno delle dinamiche aziendali occorre un nuovo paradigma culturale e 
una pianificazione che coinvolga tutte le funzioni in gioco, il Piano nasce come esigenza per diffondere in modo capillare 
questi valori.  

Il Piano è funzionale per comunicare ai portatori di interesse obiettivi, modalità di implementazione e tempistiche, e per 
dimostrare trasparenza e concretezza lungo il nostro percorso verso uno sviluppo sempre più sostenibile e responsabile. 
Gli obiettivi del Piano verranno aggiornati annualmente, anche con la definizione di ulteriori target, oltre che con i risultati 
conseguiti, secondo un processo evolutivo di costante allineamento alle strategie di sostenibilità delineate dal Gruppo 
attraverso le Politiche che vengono rese pubbliche pure attraverso il nostro sito internet e in un’ottica di miglioramento 
continuo.
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IL NOSTRO IMPEGNO PER LA SOSTENIBILITÀ

Le aree di intervento, che considerano le tematiche di sostenibilità in armonia con le esigenze di business, si focalizzano 
sui seguenti aspetti:

- riduzione degli impatti ambientali
- potenziamento continuo della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro
- lotta al cambiamento climatico
- diffusione della cultura della sostenibilità
- rafforzamento di una catena di fornitura responsabile
- innovazione tecnologica
- miglioramento della reputazione aziendale
- economia circolare
- supporto alle comunità locali

Il presente Piano di Sostenibilità riporta, qui di seguito, gli obiettivi a breve, medio e lungo termine, basati sui temi 
materiali individuati tramite un’attività di stakeholder engagement, allo scopo di contribuire al raggiungimento degli 
SDGs identificati.
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OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ

ENVIRONMENT

RIFERIMENTO AMBITO OBIETTIVI BENEFICI TARGET RISULTATI SDG

2023 Emissioni Riduzione dell’8% dell’intensità emissiva 
di anidride carbonica rispetto al base year 2021 
(perimetro al 31/12/2022)

Perseguimento degli obiettivi climatici 
e di risparmio energetico

2025

ONGOING

-

2023 Certificazioni 
14001 
e 50001

Ottenimento delle certificazioni 
per le seguenti ragioni sociali afferenti 
a Marcegaglia Investments:
- Elet.Ca Srl
- Imat SpA
- Oskar Srl

Adottare criteri trasparenti e facilitare 
la comunicazione sulla gestione 
delle risorse

2025

ONGOING

-  

2023 Eventi 
formativi

Realizzazione di un seminario nella sede centrale 
sulle attività del Gruppo in ambito sostenibilità

Accrescere la conoscenza 
e professionalità dei collaboratori 
in relazione ai temi ESG

RAGGIUNTO Seminario in presenza (13 e 24 luglio 2023) 
coordinato dalla Sustainability Manager, 
con il supporto di BCG e la presenza 
del Dott. Antonio e della Dott.ssa Emma Marcegaglia 
e messa a disposizione della registrazione 
nell’Academy Marcegaglia

2023 Iniziative 
internazionali

Partecipazione a iniziative di condivisione 
di know-how ed esperienza

Condividere le migliori pratiche e 
soluzioni relative all’efficienza energetica 
e accelerare la decarbonizzazione 
del settore industriale

RAGGIUNTO 2023: Energy Efficiency Movement
2023: Decarb Fast Track

2023 Carbon 
footprint

Certificazione dell’approccio sistematico 
dei prodotti secondo la norma ISO 14067

Monitoraggio della performance
ambientale di prodotto

RAGGIUNTO 2024: ottenimento certificazione 
ai sensi della ISO 14067
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RIFERIMENTO AMBITO OBIETTIVI BENEFICI TARGET RISULTATI SDG

2022 Studi del ciclo 
di vita 
dei prodotti

Pubblicazione di Environmental Product 
Declaration (EPD)

Trasparenza e mantenimento 
della competitività dei prodotti forniti

RAGGIUNTO - 75% di prodotti coperti da EPD sul fatturato 2022
- 91% di prodotti coperti da EPD sul fatturato 2023

Per approfondimenti sulle EPD già pubblicate si 
rimanda al sito: 
https://www.environdec.com/library 

2022 Logistica 
e trasporti

Aumentare la capacità di trasporto su treno 
presso lo stabilimento di Ravenna 
fino ad arrivare a 2 milioni di tonnellate

Riduzione del traffico stradale 
con conseguente diminuzione 
delle emissioni atmosferiche

2 milioni di 
tonnellate 
trasportate su 
treno al 2028

ONGOING

-  

2022 Carbon 
Capture 
Storage (CCS)

Riduzione delle emissioni di CO2 in atmosfera 
con invio a impianto di cattura

Miglioramento della qualità dell’aria Tempistiche 
da definirsi 
con i partner 
del progetto

ONGOING

-

2022 Rifiuti Incremento dei rifiuti destinati a recupero 
con conseguente riduzione dei rifiuti 
destinati a smaltimento

Contributo all’economia circolare 
e miglioramento dell’uso efficiente 
delle risorse

Riduzione 
dell’1% 
rispetto al 
dato 2022 dei 
rifiuti inviati 
a smaltimento 
entro il 2023 

RAGGIUNTO

Rifiuti inviati a smaltimento (perimetro al 31/12/2022) 
nel 2023 diminuiti del 18,93% rispetto al 2022

OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ

ENVIRONMENT

MARCEGAGLIA STEEL  •  8PIANO DI SOSTENIBILITÀ • CREAZIONE DI VALORE SOSTENIBILE



RIFERIMENTO AMBITO OBIETTIVI BENEFICI TARGET RISULTATI SDG

2022 Biodiversità Promuovere iniziative orientate al recupero 
della biodiversità

Miglioramento della biodiversità Progetti 
pluriennali

ONGOING

Annuale: gestione area di 12.000 m2 di proprietà 
all’interno del Bosco del Rugareto, adiacenti allo 
stabilimento di Gorla Minore (VA)
Annuale: Fondazione Marcegaglia - Progetto “DAFNE 
VI” - sviluppato nel Comune di Carrara per reinserire 
le donne vittime di violenza in attività di floricoltura, 
orticoltura, olivicoltura e apicoltura.
Annuale: Fondazione Marcegaglia - Rwanda - 
Progetto “Fruit trees seedlings” - Settori di 
Nyarugenge, Shyara e Rilima. Distribuzione 
alle famiglie beneficiarie di alberi da frutto 
per piantumazione e coltivazione. Il progetto 
si completa con la fornitura di pompe di irrigazione.

2022 Energia 
da fonti 
rinnovabili

Installazione impianti fotovoltaici 
e approvvigionamento di energia elettrica 
da fonti rinnovabili mediante PPA 
e certificazione con GO

Utilizzo di energia da fonti rinnovabili 50 GWh/y 
da fonti 
rinnovabili 
entro fine 2025

ONGOING

2023: acquisto GO
2024: progettazione esecutiva nuovi impianti 
fotovoltaici, attivazione PPA e prosecuzione 
acquisto GO

 

2022 Scope 3 Rendicontazione delle emissioni di Scope 3 Consapevolezza della propria impronta
carbonica

2024

ONGOING

-

2022 Acciaio green Partecipazione al progetto di costruzione 
e sviluppo della prima acciaieria green
in Europa - H2GS

Agevolare lo sviluppo industriale 
in ottica green

2030

ONGOING

Chiusura del contratto di fornitura con H2GS, 
della durata di 7 anni, per la fornitura 
di acciaio a basso contenuto di CO2

OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ

ENVIRONMENT

MARCEGAGLIA STEEL  •  9PIANO DI SOSTENIBILITÀ • CREAZIONE DI VALORE SOSTENIBILE



OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ

SOCIAL

RIFERIMENTO AMBITO OBIETTIVI BENEFICI TARGET RISULTATI 2023 SDG

2024 Diritti umani Implementazione Human Rights Due Diligence 
(HRDD) Action Plan

Identificare, prevenire, prioritizzare e 
rendicontare gli impatti sui diritti umani

2025

ONGOING

2024: partecipazione a UN Global Compact BHR 
Accelerator

2023 Certificazione 
45001

Ottenimento delle certificazioni per le seguenti 
ragioni sociali afferenti a Marcegaglia Investments:
- Elet.Ca Srl
- Imat SpA
- Oskar Srl

Adottare criteri trasparenti 
e facilitare la comunicazione 
sulla gestione delle risorse

2025

ONGOING

-

2023 Certificazione 
SA8000

Ottenimento delle certificazioni per le seguenti 
ragioni sociali afferenti a Marcegaglia Investments:
- Elet.Ca Srl
- Imat SpA
- Oskar Srl

Conseguimento della miglior prassi 
in tema di etica, miglior coinvolgimento 
dei dipendenti e maggior trasparenza 
sulla gestione dell’attività

2025

ONGOING

-

2023 Coinvolgimento
dei dipendenti

Ultimare le modifiche al portale aziendale Migliorare la fruibilità del portale
interno aziendale e il coinvolgimento 
dei dipendenti

RAGGIUNTO Operatività della rinnovata home page

2022 Tutela e 
miglioramento 
delle 
condizioni 
di Salute e 
Sicurezza dei 
lavoratori

Continuo miglioramento delle performance 
relative alla salute e sicurezza sul lavoro, 
mirando all’azzeramento del fenomeno
infortunistico

Garanzia di un luogo di lavoro sicuro 
e riduzione al minimo del rischio 
di infortunio dei lavoratori

Riduzione 
costante 
e continua 
degli Indici 
Infortunistici

ONGOING

-
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OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ

SOCIAL

RIFERIMENTO AMBITO OBIETTIVI BENEFICI TARGET RISULTATI 2023 SDG

2022 Casa 
Marcegaglia

Creazione di spazi comuni per condividere 
la filosofia del Gruppo

Promozione di iniziative atte 
al coinvolgimento e all’inclusione 
degli stakeholder

RAGGIUNTO 2023: Inaugurazione dello spazio espositivo 
e apertura delle porte 
2023 e 2024: Progetto scuole nell’ambito 
del più ampio progetto “Open Factory”

2022 Academy Attivazione di corsi di formazione a disposizione 
dei dipendenti

Condivisione e amplificazione 
del know-how aziendale

RAGGIUNTO 2023: attivati corsi facoltativi fruibili da 4.100 
dipendenti del Gruppo tra cui Being Marcegaglia, 
Acciai & Processi, Economics e dinamiche 
della siderurgia

2022 Responsabilità 
Sociale

Informazione e formazione di tutti i dipendenti 
in materia di Responsabilità Sociale

Crescita della consapevolezza 
dei dipendenti sul tema 
della Responsabilità Sociale

Formazione di 
almeno il 70% 
dei dipendenti 
Marcegaglia 
Steel Italia 
entro il 2023

RAGGIUNTO

Formato l’82% dei dipendenti diretti Italia 

2022 Welfare 
aziendale

Progetto borsa di studio per i figli 
dei dipendenti Marcegaglia

Aiuto allo studio Distribuzione 
di almeno 30 
borse di studio 
ogni anno

RAGGIUNTO

2023: Stanziate 60 borse di studio per un valore 
complessivo di € 40k
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OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ

SOCIAL

RIFERIMENTO AMBITO OBIETTIVI BENEFICI TARGET RISULTATI 2023 SDG

2022 Promozione 
e sostegno 
delle attività 
di Fondazione 
Marcegaglia 
Onlus

Supportare le attività sociali Costruzione di un mondo in cui 
le disparità sociali siano sempre più 
ridotte e il ruolo della donna valorizzato

Mantenere 
attivi progetti 
di solidarietà e 
cooperazione 
ogni anno

RAGGIUNTO

2023: contrasto alla violenza di genere 
ed empowerment delle donne vittime di violenza 
a fianco del Centro Aiuto alla Vita e Centro
 Antiviolenza (CAV)
2023: interventi in ambito educativo con il progetto 
“Selmi per la Sostenibilità”
2023:progettualità volte alla riduzione della povertà 
estrema in Rwanda mediante i programmi “ZAMUKA” 
e “Workforce Development”

2022 Iniziative 
culturali locali

Diffusione dei valori e della cultura d’impresa Coinvolgimento di tutti gli stakeholder
e promozione di attività nel territorio

Supportare 
almeno 
3 iniziative 
all’anno

RAGGIUNTO

2023: Mentorship Milano - primo progetto 
di empowerment femminile realizzato in Italia 
da un ente pubblico
2023: Una giornata da leoni - appuntamento dedicato 
alle persone Marcegaglia svoltosi nell’isola di Albarella
2023: Marketing e innovazione sostenibile nei settori 
energy-intensive - un tavolo di riflessione, organizzato 
da Centrimark in Università Cattolica
2024: presenza al “Ring the bell” per la giornata 
internazionale della donna
2024: Workshop macchine – analisi, progettazione, 
gestione e costi della sicurezza

2022 Campagna 
“Steps4Future”

Avvio di una campagna di sensibilizzazione 
che coinvolga sia i siti italiani che esteri

Diffusione della cultura relativamente 
alla difesa della salute, protezione 
della sicurezza, riduzione e gestione 
rifiuti, risparmio energetico

RAGGIUNTO Diffusione della campagna attraverso cartellonistica 
redatta in tutte le lingue del Gruppo
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OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ

GOVERNANCE

RIFERIMENTO AMBITO OBIETTIVI BENEFICI TARGET ATTIVITÀ SVOLTA SDG

2024 Whistleblowing
e Codice Etico

Rafforzamento dei sistemi di protezione 
dei dipendenti

Lancio di una nuova campagna 
di comunicazione interna 
sulla condivisione dei principi 
del Codice Etico

RAGGIUNTO Emissione e diffusione  Codice Etico in Pillole

2023 Tassonomia Affrontare in anticipo e in maniera sistematica 
l’analisi tassonomica delle proprie attività

Orientarsi nella transizione verso 
un modello più sostenibile

RAGGIUNTO Rendicontazione all’interno del Rapporto 
di Sostenibilità 2023

2023 ESG Rating Miglioramento dei rating di sostenibilità Identificazione degli ambiti 
di miglioramento e delle azioni 
da implementare

RAGGIUNTO Rating ESGe Cerved
Rating CDP – Climate Change 
Ecovadis

2022 Acquisizioni Ampliamento del Gruppo Marcegaglia nell’ottica 
del miglioramento della catena del valore

Creazione di nuove sinergie 
ed economie di scala, aumento della 
competitività nel mercato di riferimento, 
diversificazione del business

RAGGIUNTO 2023: Acquisizione di cinque impianti distribuiti 
tra Europa e Stati Uniti inclusa l’acciaieria a forno 
elettrico per acciai speciali di Sheffield, 
nel Regno Unito
2024: Acquisizione dell’acciaieria a forno elettrico per 
produzione acciaio al carbonio di Fos-sur-Mer, 
in Francia

2022 Partecipazione 
ad iniziative 
per lo Sviluppo 
Sostenibile

Coinvolgimento in iniziative internazionali 
a supporto del UN Global Compact

Promozione del cambiamento Partecipare 
ad almeno 
una iniziativa 
ogni anno

RAGGIUNTO

2023: Annual Forum di Palermo
2023: Climate Ambition Accelerator
2024: BHR Accelerator
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OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ

GOVERNANCE

RIFERIMENTO AMBITO OBIETTIVI BENEFICI TARGET ATTIVITÀ SVOLTA SDG

2022 Science Based 
Target 
initiative (SBTi)

Partecipazione all’iniziativa internazionale SBTi 
che guida nella direzione di una Climate Action 
ambiziosa 

Accelerazione della decarbonizzazione 
del settore 

2026

ONGOING

2024: committed

2022 Certificazione 
per la 
Responsabilità 
Sociale 

Includere Marcegaglia Holding Srl 
e la neoacquisita Trafital SpA nel perimetro 
della certificazione SA8000 che comprende 
tutti i siti italiani

Coinvolgimento del personale sui temi 
della Responsabilità Sociale

RAGGIUNTO Ottenimento della certificazione a settembre 2023 
per Marcegaglia Holding Srl e ad aprile 2024 
per Trafital SpA

2022 Supplier 
engagement

Completare l’ingaggio di tutti i fornitori critici 
tramite il portale dedicato che prende
in considerazione diritti umani, lavoro, ambiente, 
etica, salute e sicurezza

Qualifica dei fornitori sulla base 
di un’attiva procedura di Due Diligence 
basata sui temi della sostenibilità 

100% entro
il 2024

ONGOING

-

2022 Politica 
fornitori

Diffusione della politica in cui si racchiudono 
i principi guida da condividere con l’intera 
catena di fornitura sui temi dell’etica 
e dei diritti umani, della salute e sicurezza 
sul luogo di lavoro, dell’ambiente, 
dell’efficienza energetica 
e dell’approvvigionamento sostenibile 

Condivisione dei principi e i valori 
contribuendo in modo proattivo 
allo sviluppo di una catena 
di fornitura sostenibile

RAGGIUNTO - Condivisione all’interno della newsletter dedicata 
 ai dipendenti 
- Inserimento nelle clausole degli ordini di acquisto 
 e aggiornamento della procedura acquisti
- Pubblicazione sul sito internet aziendale
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